
 
 

 

  
   

 
  

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

  

     

  

   

   

      

   

   
  

 

 

  

   
   

     

  
   

      
 

    

 

         

      

 

 

 

  
   

 
  

 
 

 
 

 
 

 

 

    

 

  

  

     

  

  
  

 
 

  
   

    

 
   

     
 

   

        

     

  

/ŀƳǇǳǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Wƻō 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ нлмуπнлмф 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

/ŀƳǇǳǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ 
Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘπōŀǎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ό/[¢ύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎŀƳǇǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳΥ 

/ƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊǎ 
όǎŜŎƻƴŘŀǊȅύ 

DǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘŜŀƳǎ 
όŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅύ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀ ŎƻŀŎƘŜǎκŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭκ9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ό.9κ9{[ύ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό/¢9ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ !ōƛƭƛǘƛŜǎ 
Á tƻǎǎŜǎǎŜǎ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŦƛŜƭŘΦ 

Á ²ƻǊƪǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

Á ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǎǘŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 

Á ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ¢!L{ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

Á tƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

Á /ŀƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜΣ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

Á /ŀƴ ŀƴŀƭȅȊŜ ŘŀǘŀΣ ŀǎǎŜǎǎ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

Á tƻǎǎŜǎǎŜǎ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƘƛǎκƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

Á /ŀƴ ōǳƛƭŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

Á aŀƛƴǘŀƛƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎπƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ tǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ŜŀƳ wƻƭŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

Á !ǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜόǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŘƻƳŀƛƴόǎύ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 

Á !ǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘόǎύ 
ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜόǎύΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ όt{tύ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ό5/{LύΦ 

Á aƻƴƛǘƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
Á aŀƪŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 5/{L ŀƴŘ t{t ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

Á !Ŏǘǎ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 

Á aƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ǝƻŀƭǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ό/L¢ύΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

Á aŀƪŜǎ ƳƛŘπŎƻǳǊǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƘŜŎƪπƛƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

Á /ƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƘŜŎƪπƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

Á /ƻƴǾŜȅǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŜŀƳǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 

Á {ŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ /[¢Φ 

Á !ŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ 

¦ǇŘŀǘŜŘ уκмрκнлму  


